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Resumo executivo

O presente documento redne as principais linhas de orientacao e exemplos de
boas praticas para apoiar a integracao do Terceiro Setor portugés na transicao
energética. Reconhecendo o papel central das organizagdes sem fins lucrativos
(IPSS, cooperativas, associacdes e outras), na coesao social e territorial, o objetivo
é reforcar a sua capacidade de acao no dominio da eficiéncia energética e das
energias renovaveis.

Através do Grupo de Trabalho 5 (GT5) do projeto RAISE-PT, foi promovido um
processo colaborativo entre entidades publicas, privadas e do Terceiro Setor,
resultando na identificacao das principais barreiras e na formulacao de
recomendacdes politicas e técnicas.

As principais conclusdes apontam para a necessidade de:

e simplificar o acesso das IPSS e organizagdes sociais a instrumentos de
financiamento energético;

e promover a capacitacao técnica e financeira do setor;
garantir estabilidade e previsibilidade nos programas de apoio;

e criar mecanismos de acompanhamento e monitorizagao que valorizem o
impacto social e ambiental das medidas implementadas.

A transicao energética no Terceiro Setor €, assim, nao apenas uma oportunidade
de poupanca econdmica, mas também um vetor de inovagao social e de
combate a pobreza energética.

O documento € composto por seis secgdes principais, comecando com uma
introducao e uma descricao do projeto RAISE e do Grupo de Trabalho 5 (GT5) —
Transicao Energética no Terceiro Setor. A terceira secgao contém as principais
linhas orientadoras e as recomendagdes politicas e técnicas sao apresentadas na
seccao quatro. A quinta seccao descreve algumas boas praticas e recursos
existentes, concluindo na secc¢ao seis.
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1. Introducao

A transicao energética representa um dos maiores desafios e oportunidades do
atuais, exigindo uma transformacao nos modelos de producao, distribuicao e
consumo de energia. Para Portugal, esta transicao € crucial ndao so para o
cumprimento das metas climaticas europeias e globais, mas também para a
promocao da sustentabilidade ambiental, da seguranga energética e da coesao
social. Contudo, a complexidade e a abrangéncia desta mudanca exigem a
mobilizacao de todos os setores da sociedade, e, de forma premente, o
redimensionamento dos modelos de financiamento para apoiar esta
transformacao.

Este documento visa destacar o papel fundamental que o Terceiro Setor -
englobando associa¢des, cooperativas, IPSS, fundag¢des e outras organizagdes
sem fins lucrativos — pode desempenhar neste processo. Historicamente, o
Terceiro Setor tem sido um motor de inovagao social, um nexo crucial entre as
comunidades e as politicas publicas e um agente de sensibilizacao e capacitacao.
A sua capacidade de intervencao local, a sua proximidade aos cidadaos e o seu
compromisso com o beme-estar coletivo tornam-no um parceiro indispensavel na
construgcao de um futuro energético mais justo, democratico e sustentavel.

Através da apresentacdo de linhas estratégicas e da identificacdo de boas
praticas ja implementadas, este trabalho pretende disponibilizar um
enquadramento pratico e inspirador para a integracao efetiva do Terceiro Setor
na transicao energética nacional. Os conteudos abordados refletem a experiéncia
e o conhecimento acumulados no ambito do projeto RAISE-PT - Mesas Redondas
para Acao e Investimento em Energia Sustentavel em Portugal, e o GT5 -
Transicao Energética no Terceiro Setor, contando com a perspetiva dos diversos
participantes.

Consideramos gque este documento podera ser relevante para decisores politicos,
organizacdes do Terceiro Setor, empresas e cidadaos, impulsionando a
colaboracao e a agao conjunta rumo a um futuro energético mais verde e
equitativo para todos.
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2. Contexto: o projeto RAISE e o GT5
2.1. O Projeto RAISE

O Projeto RAISE-PT: Mesas Redondas para Ag¢do e Investimento em Energia
Sustentavel em Portugal, doravante denominado RAISE, € um projeto
cofinanciado pela Uniao Europeia (UE) através do programa europeu LIFE, tem
como objetivo impulsionar a transicao energética em Portugal, e tera uma duragao
de dois anos. A UE esta empenhada em que a Europa seja o primeiro continente a
alcancar a neutralidade carbodnica até 2050, como estabelecido no Pacto Ecoldgico
Europeu. Este plano pretende reduzir significativamente as emissdes de gases de
efeito estufa, das quais “mais de 75% provém da producgao e utilizacao de energia
na UE"

Esta transicao energética exige investimentos consideraveis, tanto a nivel publico
como privado. No entanto, as atuais barreiras de mercado estao a dificultar a
realizacao do investimento necessario para garantir a transicao energética.

Neste contexto, surge o RAISE, que tem como missao superar esses desafios e
desenvolver solucdes que facilitem a transicao energética.

Um dos principais objetivos do RAISE é estabelecer uma comunidade colaborativa
permanente dedicada a transicao energética, promovendo um dialogo continuo
sobre os principais obstaculos e propondo solug¢des para viabilizar o investimento
em Energias Renovaveis. Paralelamente, pretende também incentivar a criagao de
solugdes inovadoras para os desafios da transicao energética. Assim, o projeto
procura o aperfeicoamento do ambiente politico e regulatério de modo a facilitar
o financiamento de iniciativas de energia sustentavel, ampliando os investimentos
para apoiar a transicao energética, com a finalidade de contribuir para um futuro
mais verde e sustentavel. Este futuro prende-se em variadas areas de ac¢ao. Desta
forma, e mediante os requisitos pré-definidos para o enquadramento deste
projeto, o RAISE definiu 6 dominios de intervencao prioritarios, sendo estes:

- GT1 | Transicdao Energética na Industria: A transicao energética na
industria € uma prioridade fundamental para promover a sustentabilidade
e reduzir o impacto ambiental das operacdes industriais. No primeiro ano
do projeto, o GT elaborou o Catalogo de Casos de Estudo, que apresenta
uma selecao de iniciativas exemplares que ilustram abordagens
inovadoras e eficazes na implementacao da transicao energética em
Portugal.

- GT2 | Transicao Energética no Setor Publico: O setor publico engloba
diferentes subsetores dentro dele, nomeadamente a salde e a educagao,
para além de outros dominios como é o caso de edificios publicos e de
habitacao. Desta forma, a transicao energética no setor publico acaba por

" Comissdo Europeia. (2021). Pacto Ecoldgico Europeu: A Comissdo propde transformar a economia e a
sociedade da UE para satisfazer as ambicées climdticas. Disponivel em http://surl.li/wtlegs.
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ser desafiante, ndo so6 pela dificuldade em termos de implementacao de
projetos e tipologia dos investimentos propostos, mas também pela
importancia deste setor na vida da populacao. No primeiro ano do projeto,
o GT5 elaborou uma Policy Note (GT2) que aborda a transicdo energética
no setor publico em Portugal, destacando a importancia de aumentar a
eficiéncia energética em edificios publicos, saude, educacgao e habitacao.

- GT3 | Transicao Energética no Turismo: O setor do turismo é o setor
economicamente mais relevante em Portugal, pelo que a transicao
energética neste é fulcral tanto de um ponto de vista ambiental como
financeiro. No primeiro ano do projeto, foi elaborada uma_Policy Note
(GT3) que destaca a importancia da transi¢cao energética neste setor,
reconhecendo que a mesma representa nao apenas um desafio, mas
também como uma oportunidade estratégica para fortalecer a
competitividade do setor e contribuir para a sustentabilidade do pais.

- GT4 | Pobreza Energética na Habitagcao: A pobreza energética na
habitacao € uma das maiores crises do sistema energético em Portugal e
na Europa. No caso portugués, a dificuldade em implementar projetos,
quer seja por falta de recursos ou por temas burocraticos, dificulta a acao
neste dominio. No primeiro ano do projeto, o GT4 elaborou uma Policy
Brief (GT4) que apresenta uma analise detalhada da urgente necessidade
de promover uma transicao energética eficaz no setor habitacional em
Portugal, considerando esta questao nao apenas como um desafio, mas
também como uma oportunidade para implementar e disseminar acdes
direcionadas ao combate a pobreza energética na habitacao.

- GT5 (2024) | Mercado das Renovaveis: O desenvolvimento no dominio das
energias renovaveis é fulcral para atingir os objetivos ambientais propostos
para Portugal, uma vez que este funciona como a espinha dorsal para todo
o sistema energético portugués. Por isso, este tema acaba também por ser
o0 mais impactante do RAISE-PT, sendo que a implementacao das solugdes
e projetos propostos pelos outros grupos de trabalho ird depender dos
resultados obtidos neste dominio. O GT elaborou uma Policy Note (GT5
Mercado das Renovaveis) gue analisa os desafios e propde solucdes para
o desenvolvimento do mercado de energias renovaveis em Portugal,
destacando a importancia de uma transicao energética eficaz. As acdes
propostas visam impulsionar a transicao energética no mercado das
renovaveis, alinhando-se com as metas nacionais e europeias para a
neutralidade carbodnica até 2050.

- GT5 (2025) | Transicao Energética no Terceiro Setor: A transicdo
energética € um pilar essencial para alcancar os objetivos ambientais e
climaticos definidos para Portugal, representando um passo decisivo rumo
a neutralidade carbodnica. No contexto do terceiro setor - que inclui IPSS,
organizag¢des sem fins lucrativos, associacdes, cooperativas e instituicdes
sociais - este desafio ganha uma dimensao particular, dada a relevancia
social destas entidades e o seu potencial para promover uma mudancga
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sustentavel e inclusiva. A presente nota politica representa o output do GT5
“Transicao Energética no Terceiro Setor”.

O Projeto esta a ser promovido pelo consodrcio liderado pela S317 Consulting e
composto pela DECO - Associacao Portuguesa para a Defesa do Consumidor,
RNAE -Associacao das Agéncias de Energia e Ambiente e o Business Council for
Sustainable Development Portugal (BCSD).

2.2 O GT5 - Transi¢do Energética no Terceiro Setor

Em 2024, a RNAE coordenou os trabalhos do GT5, "Mercado das Renovaveis". Em
2025, e de acordo com o feedback recebido dos participantes, o consoércio do
RAISE decidiu alterar a tematica do GT5 para:

GT5 “Transicdo energética no Terceiro Setor”

O Grupo de Trabalho "Transi¢ao Energética no Terceiro Setor" (novo GT5) foi
criado no ambito do projeto RAISE-PT com o objetivo de reunir pessoas e
entidades que pretendam partilhar experiéncias, desafios e solucdes que ajudem
a acelerar a transicao no setor.

Esta decisdo representou uma oportunidade para explorar os desafios e as
solucgdes, bem como para definir recomendagdes politicas que apoiem a
transicao energética no Terceiro Setor, com particular énfase nas IPSS.

2.2.1. Reunides do GT5
Durante o ano de 2025, foram organizadas 4 reunides, listadas a seguir:

|.  Reunido #1]| 2 de abril de 2025: primeira reunidao online do GT5, com foco
no debate dos desafios e possiveis solucdes associadas a transicao
energética no terceiro setor, incluindo associacdes sem fins lucrativos,
cooperativas, IPSS e agéncias de energia. Através de um workshop com
recurso a plataforma MIRO, os participantes conseguiram identificar
algumas das causas e problemas mais comuns da transicao energética no
Terceiro Setor (ver secao 3. Orientacdes).
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Figura 1. Esquerda: Agenda da 1.7 reunido do GT5; Direita: Workshop da 1° reunido do GT5

Reuniao #2 | 21 de maio de 2025: segunda reunido online do GT5, com
foco no programa Portugal Inovagao Social (PIS) e nos instrumentos de
financiamento disponiveis para as entidades do terceiro setor no ambito

da transicao energeética.

A
A GTS5 - Transicao Energética no Terceiro Setor

: 21 de Maio de 2025
© 10h00 - 11h30

Agenda
| Boss vindss & Apreseracges

| Enquadramento: resumo da 1+ Retnizo

| EXPERT TALK "Modolos de Franciarmonio™

/}.,
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Figura 2. Agenda da 2.7 reunido do GT5

Reuniao #3 | 21 de outubro de 2025: 1° reunido conjunta dos 5 GTs do

projeto RAISE, promovendo uma partilha transversal entre os varios
setores. Durante a reunidao foram partilhadas diferentes perspetivas e

experiéncias de diferentes entidades e setor e de como investem ou
financiam projetos de transicao energética. A reuniao contou com a
presenca e a intervencao do Banco Europeu de Investimento.
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IV.  Reunido #4 | 25 de novembro de 2025: 2° Ultima reunido conjunta dos 5
GTs do projeto RAISE, marcou o encerramento do ciclo de encontros
realizados no ambito do projeto. A reuniao foi dedicada ao debate sobre o
tema “O roteiro do financiamento publico ao investimento privado”, com
uma reflexao sobre como evoluir de um sistema dependente de fundos
publicos para um modelo de financiamento mais impulsionado por
agentes privados. Os oradores convidados foram o Banco de Portugal e a
GoParity.

2.2.2. Eventos Regionais

Outras iniciativas contribuiram para a elaboragao deste documento,
nomeadamente os eventos regionais organizados ao longo do ano, durante os
guais foram realizados painéis com representantes dos varios setores e publicos-
alvo do projeto RAISE, incluindo entidades do terceiro setor.

Em cada evento regional foi organizada uma mesa redonda com representantes
dos varios setores: setor publico, empresas, IPSS e consumidores.

Os eventos regionais representam também casos de sucesso de sinergias a nivel
local e multissetorial, uma vez que as mesas redondas foram organizadas com o
contributo da Agéncia Local de Energia em cada localidade, criando sinergias
com projetos e iniciativas das agéncias e de outros intervenientes nacionais, entre
os quais a ADENE - Agéncia para a Energia.

De seguida identificam-se os eventos regionais do projeto RAISE:
I. Abril 2025 | Guarda

O Terceiro Setor foi representado pela ADM Estrela, uma IPSS fundada em
dezembro de 1989, com Sede em Vale de Estrela, que tem como principios
a solidariedade social, a promocao e o desenvolvimento de atividades
sociais de beneficéncia, de inclusdo social e comunitaria, da igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, da saude, de educacao,
formacao e aperfeicoamento profissional.

Os exemplos apresentados pela IPSS incluem varias medidas de transicao
energética, entre as quais a formacao dos recursos humanos sobre
poupang¢a energética, mas também a instalacao de sistemas fotovoltaicos
com armazenamento e a substituicao de janelas por equipamentos mais
eficientes de classe energética igual ou superior a “A”", que permitiu uma
reducao de mais de 40% na fatura de eletricidade.
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RAISE ROADSHOW: Caminhos para a

09:00 - 09:30 Receco dos participantos

09:30 - 09:50 Sesséo de Abertura

09:50 - 10:10 O projeto RAISE PT - MESAS REDONDAS PARA O
INVESTIMENTO EM ENERGIA SUSTENTAVEL

Fiipe Vasconcelos, Diretor executivo da S317 Consuting

10:10 — 11:15 MESA REDONDA: O CAMINHO PARA A TRANSICAO

ENERGETICA: CASOS DE SUCESSO

1115 - 1145 Coffee Break

1145 - 12415
um

1245 -14:30 Aimogo

Figura 3. RAISE ROADSHOW: Caminhos para a Transicdo Energética Sustentavel (Guarda)

O evento foi organizado em colaboragao com a ENERAREA - Agéncia
Regional de Energia e Ambiente do Interior.

Il. Maio 2025 | Porto

A mesa redonda contou com a presenca da MatosinhosHabit, a entidade
responsavel por gerir a politica de habitacdao no concelho de Matosinhos,
com o objetivo principal de providenciar habitagcao digna para todos os
seus cidadaos.

:
A ! -
RAISE ROADSHOW: Caminhos para a
Transica gética a

Transicdo Justa:
Apoiar PMEs, Municipios e Cidadaos
09:30 - 10.00 Rececao dos participantes

10:00 ~ 10:15 Sessio de Abertura

10:35 - 11:25 MESA REDONDA: O CAMINHO PARA A
TRANSIGAO ENERGETICA - CASOS DE SUCESSO

Moderador: Luis Castanheira, ENERGAIA
o,

MATOSINHOS HABIT
André Regueko, DECO

11:25 — 11:55 Coffe Break

11:85 ~ 12:15 Transicao Energética ao alcance de todos:
Powering Energy Hub

Miguel Mala, AdEPorto
Ciclo de Conferéncias
Desafios e Agbes da Transicao Energética

12:15 - 14:30 Almogo

Figura 4. RAISE ROADSHOW: Caminhos para a Transicdo Energética Sustentavel (Porto)
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O evento foi organizado em colaboracdo com a AAEPORTO - Agéncia de
Energia do Porto e a Energaia - Agéncia de Energia do Sul Da Area
Metropolitana Do Porto.

lll. Outubro 2025 | Gaviao

Durante a mesa redonda for apresentado o Programa EDP Energia
Solidaria, uma iniciativa de responsabilidade social corporativa promovida
pela Fundacao EDP, com o objetivo principal de apoiar financeiramente
projetos sociais que contribuam para a transi¢cao energética justa e que
tenham um impacto positivo na qualidade de vida de pessoas ou grupos
em situacao de vulnerabilidade ou risco de exclusao social (fisica,
psicolégica, social ou econémica).

5.2 Reunido da Municipality - Region Partnership (MRP)

16 de outubro de 2025, 14h00
Local: Incubadora de Empresas de Gavido
Rua Nova de Séo Jodo, n.°33

«One Stop Shops e Programas de financiamento em eficiéncia energética»

14h00 - Boas Vindas

14h10 - Apresentagdo do Projeto LIFE ENTRACK e da Municipality-Region Partnership (NOVA-
FCm)

14h20 - Apresentag3o do Projeto RAISE: Impulsionar a Transicdo Energética (DECO)

14h30 - Mesa Redonda Desafios e Op idades para a Transicao Energética no Alto
Alentejo

1P & C.81P): Participogdo no Programa EOP Energia Saliddrio.

15h00 - Debate aberto aos participantes.

Organizacsoc Colaboragdo:
NBVA 1} cense

Figura 5. Mesa Redonda Desafios e Oportunidades para a Transigdo Energética no Alto Alentejo
(Gavido)

O evento foi organizado em colaboragcao com a AREANATejo — Agéncia
Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejano e Tejo.

IV. Novembro 2025 | Barreiro

O Terceiro Setor foi representado pela NOS - Associacdo de Pais e
Técnicos para a Integracdo do Deficiente. A NOS, fundada em 1982, tem
vindo a intervir na area da deficiéncia e alargou o seu campo de
intervencao a criancas, jovens e familias em situagdo de risco e/ou
desvantagem social. A sua missao € promover a inclusao social de pessoas
com deficiéncia ou em situacdo de risco e/ou desvantagem social,
desenvolvendo respostas, projetos e atividades em parceria com a familia e
a comunidade.

O debate salientou como a transicao energética € uma tematica
transversal que se cruza com outras areas de desenvolvimento, entre as
quais a inclusao social. Foram partilhados exemplos como os projetos
"Bairros Saudaveis", "Consigo" e "Comunidades em A¢ao". Quanto aos
problemas mais comuns para as IPSS foram mencionadas as candidaturas,
gue deveriam refletir as necessidades reais das |IPSS de forma mais efetiva.
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Os programas deveriam ser mais adaptados para conseguir chegar as
pessoas mais frageis.

o .
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Figura 6. ENCONTROS COM ENERGIA: Desafios e A¢bes da Transi¢cdo Energética (Barreiro)

O evento foi organizado em colaboragcao com a S.ENERGIA, Agéncia
Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e
Alcochete.

Os eventos regionais conseguiram proporcionar momentos de partilha de
experiéncias, boas praticas e possiveis solucdes. A seguir disponibiliza-se um
resumo dos contributos relativos a participacao das entidades do Terceiro Setor
nas mesas redondas organizadas durante os eventos regionais.
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3. Orientacgoes

As linhas orientadoras foram definidas tendo em conta dos varios contributos
recebidos durante os eventos acima descritos, incluindo as reunides dos GTs e as
mesas redondas regionais.

Os problemas principais foram identificados a partir da dinamica colaborativa
facilitada através do MIRQO?, ao qual se pode aceder através deste link3.

O workshop baseou-se no método da "arvore dos problemas", através do qual
foram identificadas as principais causas do seguinte problema de base: "As
entidades do terceiro setor em Portugal enfrentam dificuldades na transicao
energética".

De seguida, as causas foram divididas em areas tematicas, identificadas nas
seguintes:
I.  financiamento

[I.  custos elevados

1. literacia

V. capacitacao

V. tempos de reembolso

VI.  burocracia
VIl.  candidaturas

A tabela seguinte contém um sumario dos problemas principais identificados

durante o workshop e dos varios contributos partilhados no decorrer dos eventos
regionais e das reunides de trabalho do GT5:

Tabela 1. Problemas principais da transicdo energética no terceiro setor

AREA TEMATICA CAUSAS IDENTIFICADAS

|.Financiamento Falta de financiamento

Falta de atratividade para
investimento

[I.Custos elevados Custos de Implementacao e
investimentos elevados

[ll.Literacia Falta de Literacia Financeira
(CIDADAOS)

20 Miro é uma plataforma online colaborativa que permite que equipas trabalhem juntas em tempo real. E
usada para uma grande variedade de atividades, como brainstorming, planeamento de projetos, criagdo de
mapas mentais, diagramas, fluxogramas e gestao de tarefas. A ferramenta oferece uma area de trabalho virtual
com bordas infinitas e permite o uso de modelos pré-definidos para diversas finalidades. No caso do RAISE, o
modelo foi realizado pela RNAE.

3 Para aceder é necessario ter uma conta no Miro
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Literacia energética (CIDADAOS)

IV.Capacitagcao Falta de formacao e capacitacao

Falta de conhecimento técnico

V.Tempos de reembolso Incumprimento de planos de
reembolso do PRR

prazos longos

VI.Burocracia Falta por vezes a desburocratizagcao

Complexidade a nivel de
procedimentos, de burocracias,
contratagao publica

Demora na resposta as candidaturas

Meios para apoio nas candidaturas a
fundos

Os apoios (ex. VE) ndo sao constantes

VIl.Candidaturas As candidaturas deveriam refletir as
necessidades reais de forma mais
ajustada.

O resultado desta primeira parte do workshop evidenciou os principais
problemas relacionados com a burocracia. Os participantes referiram problemas
relacionados com a complexidade dos procedimentos, bem como com a demora
Nna resposta as candidaturas e com a escassez de apoio as mesmas. A segunda
parte do workshop foi dedicada a analise de possiveis solucdes, com base nessa
analise inicial.

No que se refere a componente burocratica, as solucdes partilhadas e debatidas
pelos participantes nos varios eventos foram as seguintes:

- Aumentar a percentagem de adiantamento inicial;

- Canais alternativos aos financiamentos publicos (por exemplo, o Programa
Impacto Social da Leroy Merlin/Just a Change).

- Plataformas mais intuitivas e funcionais que possam agilizar o tempo de
resposta, fazendo elas préprias a validacao da informacao.

- Programas adaptados para chegar as pessoas mais frageis
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4. Quadro de Recomendacodes Politicas e Técnicas

Considerando os problemas e possiveis solucdes identificadas ao longo dos varios
encontros do projeto RAISE, sao identificadas as seguintes recomendacdes
Politicas e Técnicas que visam contribuir para uma Transicao Energética no
Terceiro Setor em Portugal.

Tabela 2. Recomendagodes Politicas e Técnicas

adequados ao
Terceiro Setor

Ambiental/PRR para IPSS
e cooperativas

(Agéncia para o
Clima), entre outros

Area Tematica Problema Medida/Solucio Responsavel/ Prazo
Identificado Proposta Agente de indicativo
Implementacao
|.Financiamento | Falta de Criacao de linha Governo, ADENE, Curto Prazo
instrumentos | especifica no Fundo Fundo Ambiental

complexos e
lentos

digital Unica de
candidaturas
simplificadas

outros

I1.Custos Investimentos | Implementacdo de RNAE, redes de IPSS, | Médio Prazo
Elevados iniciais modelos de partilha e Municipios; entre
elevados compra conjunta de outros
equipamentos (painéis
solares, bombas de calor,
etc)
Il.Literacia Falta de Criagao de programa DGEG, ADENE, Curto Prazo
literacia nacional de capacitagcao RNAE, entre outros
energética e “Energia Solidaria” para
financeira dirigentes e técnicos
IV.Capacitagdo Falta de Apoio a criagao de RNAE, CIMs, CCDR, Médio Prazo
Técnica conheciment | “Balcbes Regionais de entre outros
os sobre Transicao Energética do
tecnologias e | Terceiro Setor”. Ou este
projetos servico ser incluido nos
atuais Espago Energia.
V.Burocracia Processos Criagao de plataforma Governo, entre Curto Prazo

para IPSS

ERSE, entre outros

VI.Tempos de Demora no Introducgao de ADENE, entre outros | Curto Prazo
Reembolso pagamento e | adiantamentos de 40-
prazos longos | 50% e simplificagdo de
comprovativos
VIl.Apoio Dificuldades Financiamento de Fundo Ambiental Curto Prazo
Técnico em estruturar | auditorias e diagndsticos | (Agéncia para o
Continuo candidaturas | energéticos simplificados | Clima), ADENE,

Candidaturas

As
candidaturas
nao refletem
as
necessidades
reais

Os avisos sao definidos a
partir duma pesquisa
sobre as reais
necessidades dos
beneficiarios

Governo, entre
outros

Médio Prazo
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5. Boas Praticas e Recursos

Esta sec¢cao do documento visa complementar as orientagdes com uma lista de
casos praticos de investimento na transicao energética no terceiro setor.

Os casos listados podem servir como boas praticas existentes e para estratégias
futuras a nivel nacional no que se refere a transicao energética do Terceiro Setor

em Portugal.

5.1. Boas Prdticas

Tabela 3. Casos prdticos de investimento em Transicdo Energéticas no Terceiro Setor em Portugal

Coracdo de Maria

(Covilha)

Entidade Tipo de financiamento Descricao (solugdes)

(Publico/ )
Associacdo de (via O projeto terd uma poténcia de 19,3 kW e
Solidariedade e Goparity) estima-se que produza aproximadamente 30
Educacao de Salir MWh de energia no primeiro ano
de Matos
Associacdo Centro (via Instalacao de 2 centrais fotovoltaicas para
Social Sagrado Goparity) autoconsumo; remogao de um telhado com

amianto (cobertura de fibrocimento).

Centro Social de
Ermesinde (IPSS)

Publico (NORTE 2020 /
Equipamentos Sociais)

Intervengdes em equipamentos sociais, de
forma a melhorar a eficiéncia energética e o
conforto térmico dos edificios

Crista Da Mocidade
De llha Terceira

O Abrigo - Centro de | Publico (PRR) Produgado de energia com base em fontes de

Solidariedade Social energia renovaveis para autoconsumo;

de S&o Jodo de Ver instalagao de bomba de calor mais eficiente
para climatizacgao; instalagdo de sistema solar
fotovoltaico auténomo.

ACM | Associacdo Publico (PRR) Aquisicao de veiculos elétricos para IPSS,

redugdo de emissdes diretas por transporte.

Santa Casa da
Misericérdia da
Marinha Grande

Publico (PRR)

Instalacao de sistemas de producao de
energia elétrica para autoconsumo;
instalagao de moédulos fotovoltaicos
monocristalinos (258 maddulos de 455 Wp
cada) e 2 inversores.

Santa Casa da
Misericérdia de
Alcédcovas

Publico (Alentejo 2020)

Medidas integradas de eficiéncia para a
reducao anual do consumo de energia
primaria nos edificios.
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https://goparity.com/pt-pt/project/solcor-solar-social-ix-390
https://goparity.com/pt-pt/project/solcor-solar-social-ix-390
https://goparity.com/pt-pt/project/solcor-solar-social-ix-390
https://goparity.com/pt-pt/project/solcor-solar-social-ix-390
https://goparity.com/pt-pt/project/centro-social-solar-150
https://goparity.com/pt-pt/project/centro-social-solar-150
https://goparity.com/pt-pt/project/centro-social-solar-150
https://goparity.com/pt-pt/project/centro-social-solar-150
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/pt2020/beneficiarios-projetos/projeto/NORTE-07-4842-FEDER-000432/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/pt2020/beneficiarios-projetos/projeto/NORTE-07-4842-FEDER-000432/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P122/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P122/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P122/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/19/C03-i04-RAA/2025.P42/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/19/C03-i04-RAA/2025.P42/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/19/C03-i04-RAA/2025.P42/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/19/C03-i04-RAA/2025.P42/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P407/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P407/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P407/
https://scmalcacovas.pt/home/wp-content/uploads/2022/06/ficha_projeto_Edificio-A.pdf
https://scmalcacovas.pt/home/wp-content/uploads/2022/06/ficha_projeto_Edificio-A.pdf
https://scmalcacovas.pt/home/wp-content/uploads/2022/06/ficha_projeto_Edificio-A.pdf

Santa Casa da
Misericérdia de
Alcanede

Publico (Alentejo 2020)

Melhoria de condi¢des e eficiéncia energética
no edificio (implementacado de painéis
fotovoltaicos e bombas de calor).

Santa Casa da
Misericérdia de
Alpedrinha

(via
Goparity)

Instalacao de 83 painéis fotovoltaicos,
totalizando uma poténcia de 40,67 kWp.

Santa Casa da
Misericérdia de
Benavente

(via Coopérnico)

Construcdo de 1 Unidade de Producao para
Autoconsumo (UPAC) no edificio sede;
instalagcao de painéis fotovoltaicos
monocristalinos (295 painéis de 135.7 kWp de
capacidade).

Santa Casa da

(via

3 centrais fotovoltaicas. Estima-se que as trés

Misericdrdia de Goparity) centrais produzam 178,6 MWh/ ano, evitando
Borba a emissao de 48 toneladas de CO2 por ano
Santa Casa da Publico (PRR) Melhoria da eficiéncia energética do edificio

Misericérdia de
Campo Maior

sede (obras e equipamentos).

Santa Casa da
Misericérdia de
Marvao

Publico (Alentejo 2020)

Melhoria da eficiéncia energética do edificio:
melhoria do conforto térmico, substituicdo de
vaos e iluminagao, e utilizagdo de sistemas
solares.

Santa Casa da
Misericérdia de
Miranda do Douro

(Via Cleanwatts)

Instalacdo de 239 painéis fotovoltaicos
(capacidade de 73,3 kWp) para as
necessidades energéticas da sede e fornecer
energia aos membros da comunidade local.

Santa Casa da
Misericérdia de
Montargil

Publico (PRR)

Implementagado de 4 medidas de eficiéncia
energética: a instalagdo de sistema solar
fotovoltaico auténomo sem apoio; Instalagao
de sistema solar térmico coletivo totalmente
centralizado; Substituicdo das lampadas
atuais e/ou instalagdo de LED para
iluminacdo; e Substituicao de caixilharia
existente.

Santa Casa da
Misericérdia de
Montemor-o-Novo

Publico (Alentejo 2020)

Requalificagao do lar '‘Nossa Senhora da
Visitagao': modernizacgao, equipamentos e
aumento da eficiéncia energética.

Santa Casa da
Misericérdia de
Penafiel

Publico (NORTE 2020)

Eficiéncia Energética no Lar de S. Martinho
da Santa Casa da Misericérdia de Penafiel

Santa Casa da
Misericérdia de S.
Jodo da Madeira

Publico (NORTE 2020)

Projetos 100 Eficiéncia - AlL. Objetivo
principal: reduzir custos com energia e
produzir energia com recursos renovaveis
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https://www.scmalcanede.pt/wp-content/uploads/2024/04/Melhoria-da-eficiencia-energetica-da-SCMA.pdf
https://www.scmalcanede.pt/wp-content/uploads/2024/04/Melhoria-da-eficiencia-energetica-da-SCMA.pdf
https://www.scmalcanede.pt/wp-content/uploads/2024/04/Melhoria-da-eficiencia-energetica-da-SCMA.pdf
https://goparity.com/pt-pt/project/social-solar-solcor-332
https://goparity.com/pt-pt/project/social-solar-solcor-332
https://goparity.com/pt-pt/project/social-solar-solcor-332
https://www.coopernico.org/projeto/41
https://www.coopernico.org/projeto/41
https://www.coopernico.org/projeto/41
https://solvasto.pt/practice/santa-casa-borba/
https://solvasto.pt/practice/santa-casa-borba/
https://solvasto.pt/practice/santa-casa-borba/
https://ppr.transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P343/
https://ppr.transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P343/
https://ppr.transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P343/
https://www.scmmarvao.pt/doc/ficha_projeto_FEDER_2.pdf
https://www.scmmarvao.pt/doc/ficha_projeto_FEDER_2.pdf
https://www.scmmarvao.pt/doc/ficha_projeto_FEDER_2.pdf
https://cleanwatts.energy/case-study/miranda-do-douro/
https://cleanwatts.energy/case-study/miranda-do-douro/
https://cleanwatts.energy/case-study/miranda-do-douro/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P186/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P186/
https://transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/01/C13-i03/2022.P186/
https://scmmn.com/projetos/
https://scmmn.com/projetos/
https://scmmn.com/projetos/
https://www.misericordiapenafiel.pt/wp-content/uploads/2023/10/Ficha-de-Projeto_Website.pdf
https://www.misericordiapenafiel.pt/wp-content/uploads/2023/10/Ficha-de-Projeto_Website.pdf
https://www.misericordiapenafiel.pt/wp-content/uploads/2023/10/Ficha-de-Projeto_Website.pdf
https://misericordiasjm.org/wp-content/uploads/2024/10/Ficha-Projeto_AIL_A4.pdf
https://misericordiasjm.org/wp-content/uploads/2024/10/Ficha-Projeto_AIL_A4.pdf
https://misericordiasjm.org/wp-content/uploads/2024/10/Ficha-Projeto_AIL_A4.pdf

Santa Casa da Publico (NORTE 2020) Reabilitagao e medidas de eficiéncia
Misericérdia de S. energética no Lar Dr. Manuel Fraga
Miguel de Refojos

Santa Casa da Publico (CENTRO2020) Eficiéncia energética no Lar SCMSMA.
Misericérdia de Instalagcao de sistema fotovoltaico (29 kW);
Sobral de Monte substituicao de 131 luminarias por LED; outras
Agraco medidas de eficiéncia e monitorizagao.

Santa Casa da Publico (PRR) Requalificagao e intervencao global, incluindo
Misericérdia do medidas de eficiéncia energética, recorrendo
Funchal a utilizagao de energias renovaveis para

autoconsumo e a reducao de custos de
consumo de energia e de combustiveis).

Programa EDP (EDP Energia Promovido pela Fundacao EDP desde 2004, o
Energia Solidaria - Solidaria) Programa EDP Solidaria tem como objetivo o
projetos vencedores apoio a projetos vocacionados para promover
2024 a qualidade de vida de pessoas socialmente

desfavorecidas e a integracao de
comunidades em risco de exclusdo social.

5.2. Recursos

Sugere-se a consulta do Manual de Eficiéncia Energética e as IPSS , concebido
para apoiar instituicdes de solidariedade social (IPSS) na ado¢ao de boas praticas
de eficiéncia energética, ajudando-as a reduzir consumos e emissdes de CO,, € a
melhorar a sua viabilidade econdmica.

O Manual € uma ferramenta para a capacitacao das instituicdes.
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https://www.scmcabeceiras.pt/fichaDeProjeto.pdf
https://www.scmcabeceiras.pt/fichaDeProjeto.pdf
https://www.scmcabeceiras.pt/fichaDeProjeto.pdf
https://misericordiasobral.pt/wp-content/uploads/2023/04/Ficha-de-projeto_website.pdf
https://misericordiasobral.pt/wp-content/uploads/2023/04/Ficha-de-projeto_website.pdf
https://misericordiasobral.pt/wp-content/uploads/2023/04/Ficha-de-projeto_website.pdf
https://misericordiasobral.pt/wp-content/uploads/2023/04/Ficha-de-projeto_website.pdf
https://ppr.transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/04/C03-i03-RAM/2022.P2633/
https://ppr.transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/04/C03-i03-RAM/2022.P2633/
https://ppr.transparencia.gov.pt/pt/fundos-europeus/prr/beneficiarios-projetos/projeto/04/C03-i03-RAM/2022.P2633/
https://www.fundacaoedp.pt/pt/conteudo/edp-energia-solidaria-2024-projetos-vencedores
https://www.fundacaoedp.pt/pt/conteudo/edp-energia-solidaria-2024-projetos-vencedores
https://www.fundacaoedp.pt/pt/conteudo/edp-energia-solidaria-2024-projetos-vencedores
https://www.fundacaoedp.pt/pt/conteudo/edp-energia-solidaria-2024-projetos-vencedores
https://www.erse.pt/media/1ajf3xas/manual-eficiencia-energetica-piee-ipss_rnae_ppec2017-2018.pdf
https://www.erse.pt/media/1ajf3xas/manual-eficiencia-energetica-piee-ipss_rnae_ppec2017-2018.pdf

6. Conclusoes

O trabalho desenvolvido no ambito do GT5 confirmou a importancia estratégica do
Terceiro Setor na concretizacao da transicao energética em Portugal. Estas
entidades sao, simultaneamente, agentes de agao climatica e de coesao social,
desempenhando um papel essencial na reducao da pobreza energética e na
sensibilizacao das comunidades locais.

A concretizacao das recomendagdes apresentadas exige:

e Um quadro politico estavel e inclusivo, que reconheca o Terceiro Setor como
parceiro estruturante das politicas energéticas nacionais;

e Acesso simplificado a financiamento, com instrumentos adaptados a
realidade das IPSS e cooperativas;

e Capacitacao técnica continua das equipas gestoras e técnicas;
Monitorizagao de resultados e impactos sociais, para garantir transparéncia
e aprendizagem continua;

e Promocao da cooperacao territorial, através das Agéncias de Energia.

A transicao energética nao se faz apenas com tecnologia, mas com pessoas e
valores. O Terceiro Setor tem, neste caminho, um papel insubstituivel na
construcao de um futuro mais justo, sustentavel e solidario.

A partilha de boas praticas de eficiéncia energética e de modelos de financiamento
alternativos é crucial para fortalecer a acao das entidades do terceiro setor. Uma
analise colaborativa das possiveis solu¢cdes para os problemas mais comuns é
fundamental para desbloquear o potencial deste setor na transicao energética
nacional.
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https://raise.investeenergia.pt/

(CE, 14 de julho de 2021) “Pacto Ecolégico Europeu: A Comissdo propode transformar a
economia e a sociedade da UE para satisfazer as ambi¢des climaticas”
http:/surl.li/wtlegs

Projeto RAISE | GT1 | Catalogo de Casos de Estudo
https://deco.pt/wp-content/uploads/2025/04/RAISE_GT1 Catalogo-de-Casos-de-Estudo-1.pdf

Projeto RAISE | GT2 | Policy note: Setor Publico
https://www.raise.investeenergia.pt/contents/files/raise-policy-note-setor-publico.pdf

Projeto RAISE | GT3 | Policy note: Turismo
https://www.raise.investeenergia.pt/contents/files/raise-policy-note-turismo.pdf

Projeto RAISE | GT4 | Policy note: Transicao Energética na Habitacao
https://www.raise.investeenergia.pt/contents/files/policy-brief-trasicao-energetica-na-habitacao-
final-jun25.pdf

Projeto RAISE | GT5 | Policy note: Mercado das Renovaveis
https://www.raise.investeenergia.pt/contents/files/output-mercado-das-renovaveis-v3-pt.pdf

ADENE
https://www.adene.pt/

ADM Estrela
https://Mww.admestrela.pt/

ENERAREA - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Interior
https://www.enerarea.pt/

AdEPorto - Agéncia de Energia do Porto
https://www.adeporto.eu/

Energaia - Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana do Porto
https://www.energaia.pt/pt/

Programa EDP Energia Solidaria
https://www.fundacaoedp.pt/pt/edp-solidaria

AREANATejo - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejano e Tejo
https://www.areanatejo.pt/

NOS - Associacdo de Pais e Técnicos para a Integragio do Deficiente
https://nos.org.pt/

S.ENERGIA - Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e
Alcochete
https://www.senergia.pt/
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